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' HDUG VDNHK R@HW/ DQG ) UHQGV

$VZ H HBIFWRQ VIKH SDVAK HDU Z H DUH |LGBIG Z IVKK J IDVIXGH DQG SUGH |RUVIKH UHP DUNDE B DFKIHYHP HQW
DQG P LBIWRQHV Z H KDYH UHDFKHG VIRJ HVIKHU 7KLY\ HDU Z H KDYH P DGH WJ QULFDQWMAMGHV 1Q H SDQGIQJ RXU
VHUMEHV DQG UHVRXUFHV VR EHWHUVHUYH RXUQE UDUHV DQG FRP P XQIW P HP EHWY 6RP H RI RXUNH\
DFFRP SOWKP HQW IQFOXGH

o pa? wHD2SH (7KH<DYDSDL/IEWDY 1 HVE RN </1 WDQUMRQHG ILRP 614 \ Q[ VR . RKD DQ RSHQ
VRXUFH LOVIAJ LDVAG CEWDY VWP /6 P DQDIHG E\ %.: DVWHUGROXVIRQV 7KLY FKDQJ H Z DV LOIMDWAG E\
9 DBIUH %XV IO ViKH VXP P HURI $ FRP P IWWH RI H SHUV LGHQWI IHG VSHFLILFDARQV DQG HYDOXDVMG
YHQGRUELGV BIDGLQJ VR ViKH VHBIFIRQ RI %, :  DWAULQ 6 HSWP EHU 7KHP LJUMRQEHIDQ QP 1G
" HFHP EHUZ MK D P RQVK WP HIQH VR WDQUMRQ DA QEWDUHV $Q P SGP HQVIVMRQ &RP P IWHH
DWIMHG Z MK SROF\ GHFIMRQV FRRUGLQDVMRQ DQG P DINHVIQJ 7WDIQIQJ Z DVSIRYIGHG VR~ WDl
P HP EHWRQ MWW DQG  YIDZ HELQDWY 7KHQHZ . RKD,/ 6 Z HQWAYHRQ-XQH Vi 6SHFIDOMKDQNY DLH
JLYHQ VIR DAS DWAFLS DQW 1Q VIKH SURFHW

o PHZ 24b! R : MK VKHVXSSRUARI DQ/67$ JWDQWRXUVKDIHG FDVIDAR] B/ EIEQRI WDSKIF DQG
DXVKRUW (LB Z HIH XSJ DGHG VR 5" $ WIDQGDUBY 7KLY IQFXGHG HQKDQFHP HQW VR VXE MIFWKHDGLQJ V
DXVKRUW FRQWROVRE BV Rl FRQWIQW DQG LHDGLQJ BIYHY D@FRP SGMAG EHIRUHVIKH ,/ 6 P LJUMRQ 7KH
SWRMIFWZ DV IXQGHG E\ WH $ U] RQD 6V / LEWDY $ UFKLYHV  3XEQF 5 HFRUGV D GLYIMRQ Rl VIKH 6 HFUHVDU
RI 6VDWA XVIQJ IHGHWDOIXQGVILRP WKH , QWKWK RI 0 XVHXP DQG / LEWDY 6 HUFHY

o Wi @y wuy | u2(,Q2 FVREHU &D* RQ ( ®P HQWDU 6FKRROQ Y%MFN &DQ\ RQ &IW EHFDP H VKH

WK VEKRROTE DY VR MRIQ WH </ 1 7KH QEWDY EWRXJ KWRYHU WP V DQG D WARQJ HQVKXMDWP IRU

SDWIFISDVMQJ 1Q RXU1 HVEZ RWN

| @S P b P2 2520 (

o 6HYHUDOIEWDUHYV\DZ D FKDQJ H 1Q GIDGHUKLS DV VHYHWDOGLLHFVRY LHLHG RUP RYHG RQ VR QHZ
RSSRUNXQMHV 7KLY LOFOXGHV ViKH UMVILHP HOWRI (RQJ WP H GLLHFVRWYY 5 RJ HUB DIVRI 3 LHVFRWAB XEQF
/IEDY 6FRWMBAXQHURI &KIQR 9D\ 3XEQF / LEWDY DVZ HODV$ QGUHZ %DEHWE/ P RYH ILRP 3 LHVFRWY
&RADUH/ LEWDU VR (P EU 51GG® $ HIRQDXVIFDOS QLYHWMW

+ 7KLVZ DV D WDQUMRQ \ HDUIRU<DYDSDL&R@ H DV ERW QE WDUHV EHJ DQ WDQUMRQIQJ VR & HQWALY IRU
/ HDUQLQJ DQG ,QQRYDMRQ 2 QFH FRP SGMAG VKH | DFIAOMHY Z LA HDVXUH [P P HUAYH GIDUQLQI H[ SHUHQFHY
1Q DGGIMRQ VR ViKH P RUH WDGIVIRQDOTE DY LHVRXUFHV

m obb GuSe(
,QVWHFRP 1QJ \HDU Z H S@Q VR LHYIMW/KH </ 1 6 WDVIAJ LF 3 @Q DQG 7HFKQR®JI\ 3@Q $VZ HP RYH IR DG
Z HUHP DIQ FRP P WHG VR RXUP DAMRQ RI FRQQHFVQJ SHRS®i Z WK VKH LQIRWP DMRQ UHVRXUFHV DQG
RSSRUNXQHVVIKH\ QHHG VR ViKULYH
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7KH <DYDSDL/ LEWDY 1 HVEZ RWN LV D FRADERDVRQ Rl QE WDUHY VVKDWAG VIKLRXJ KRXW
<DYDSDL&RXQW $ U] RQD 7KH</1 |DFIAVDVIAVVIKH VKDUQJ RI P DWAUDY DQG
UHVRXUFHV EHVE. HHQ QE WDUHV HQDEMQJ HYHQ SHRS®1 1Q LHP RViAl DUHDV DFFHW VR
DQ H[ VMQUYH FRGYFVIRQ RYHU P LQAIRQ VP V

7KH <DYDSDL/ LEWDY 1 HVZ RWN Z DV IQIMD@ |RXQGHG LQ WURXJK D

FRAEDERWMRQ EHVE HHQ WWH <DYDSDL&RA H/ LEWDY DQG ViKH 3 LHVFRWAB XE QF

/ IEWDY 2 YHUVKH \ HDW/ VIKH <DYDSDL/ LEWDU 1 HVE RUN KDV J IRZ Q \LJ QU LFDQV®

DQG Q) < IMWHQFRP SDWHG ~ QEWDUHV LQFOXGLQJ DFDGHP LF SXEQF .
DQG VSHFLDOP XVHXP QEWDUHV 7KH </ 1 DOR LQFOXGHVM] VSHFLDOFRGHFVIRQV
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,QFOXGHV SK\ IEDOMVI#P V DQG GLJ VDOWBN
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7KH <DYDSDL/ LEWDUY 1 HVE RN </ 1
P HP EHUQEWDUHV Z RIN VRRJ HVKHUE\
VKDUQJ ERWK YLLXDODQG SK\ VIFDO
UHVRXUFHV 3K\ VIFDOP DVAUDGY DUH
WDQVSRUMG DFURW < DYDSDL&RXQW
YID D FRXUHUVHWYIFH 2 QFH ViKH\
DULYH DWRXUFHQWDOKXE 1Q

3 IHFRWWWIKH\ DUH VRUMG E\ DQ
DXVRP DWAG P DWAUDY K DQGBIUDQG
WKHQ GLVSDVIEKHG VR VIKH DS SURS UDVM
WHFHLYLQJ QEWDUHV 7KLV HILFLHQW
SURFHW DARZ V SDWRQV VR UHT XHW
P DWUDYIWRP DQ\ P HP EHUGEWDY
DQG H[ SHFWGH@YHU Z VKIQ D Z HHN

&21/1$%25%$7,21

7KH</1 IHDWUWHVP DQ\ XVHUJ IRXSVIQ Z KIFK P HP EHW DUH HQFRXWDJ HG VR
SDUWIFLSDWA 7KHVH J LRXSV RI1HUVKH FK DQFH VIR HQKDQFH S URIHVVRQDOWNLAY DQG
FRADERWDWH Z MK RVKHLY/ LQ DUHDV VXFK DV FLLEX@MRQ FDVIDARJ LQJ \ RXWK VHULEHV
P DINHMQJ H P DWUDY DQG P RUIH $WAP HVP HP EHWRI VIKH XVHUJ IRXSV DUH
FD@IG XSRQ VR SWRYIGH VXEMIFWP DWHUH] SHUAWH RUDWIMIBQFH VXFK DV Z KHQ
JRIQJ RXWWR 5) 3 IRU</ 1 Z IGH IHVRXUFHV
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7KH </ 1 VKDUHV DQ LQVAJ IDWAG CEWDU M WP . RKD DQG DQ RQIQH SXEQF FDVD@RJ
$\VSHQ' IMFRYHU 0 HP EHUQEWDUHV KDYH DFFHW VR VIKH <HV &D®IQGDU VIKH

2 YHUGUYH 6RWD H P DVAUDY SOMRWP  GMFRXQWAG QEWDU FDUGV EDUFRGHV 5) '
KDUGZ DUH DQG VDI VVKRXJ K 7HFK / RILE DQG WAFK VXSSRUWV
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6 KDUHG &DVIDARJ

o 3 DWRQVDWHDE® VR ERURZ IWHAP VIWRP
RWHU</ 1 QEWUHY DQG KDYH IKHP
GHQYHWHG VR VWHIUKRP H @EWY Y1ID
FRXUHUWHW1IFH

"MV EEWDY
o 2 YHWGUYH /LEE\ 6RW IRU.

o ( ERRN &HQWDO
o 1HZ <RWN7IP HV' LJIMDO( GIMRQ

2 QIOH / HDWRIQJ 5 HVRXUFHV
o 0 DQJR/DQJXDIHV
o %UVDQQLFD/ LIEWDY
o 1RYH IMBQXV
o $QFHWM/ LEWDU p
o 8GHP \p RQIQH YIGHR FRXUHV
o 3HWURQE 7HVDQG &DIHHU3 LHS
o * D®I/HIDO RWP V
o BFIHQFH + DARY
5 HVRXUFHV
o &KIORQ/LEWDY
o UXVIQHW 5 HVRXUFH DQG 6 VIVIMMEY
o * DO LQ &RQW W
o +REEIHV &WIW5 HHHQFH &HQWAU
o +RP H,P SIRYHP HQW5 HIHUHQFH &HQWAU

6 RFLDO6 VXGLHV

% 1(),76 72 0 (0 %5
| %6$5,(6

. 7HFK 6XSSRUV
« ' DIDYDFNXS 5 HFRYHU
. &DW®RIIQI 6HVFHV
« B6XEVFUSWRQ' DVDED\H
$ XVKHQUEDVMRQ
e /1EWDU %HVIAB IDPAEHY
o 7WDIQIQ]
«  &RQYHWMRQ 6HYIEHV
« /IEWDUY 0 HQWRUKIS
« 6RIVE DIH 7WDIQIQJ
« O REI®I$SS
« 8\HU* IRXS 0 HHMIQIV
« .RKD/6
. 5),; 7DIJIQY
* 2 QIQH 3XEQF $ FFHW &DVDRJ
e $XVKRUW 8 SGDVW 6 HYEHV
e $5 /H LGI/ HYHOB SGDWAV
« $XVRP DWG 6\XGHQW8 SBRDGY
« /IEWDU &DUG 3UMQJ IRUSFKRRY
« 3XUFKDMQJ 3RZ HU
« 0 DINHVMQJ 6XSSRWV
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KL® VKRZ 1QJ DQ RYHWDMLQFHDVH RI IRP )< WR)< VKH
FLUFX@VRQ RI SK\ IEDOP DVIAUDQY KDV KHG® \WHDG\ \KH @WWE R \ HDW/ $ W
VKKHVDP HWP H GLJ IMDOP DVIAUDY FROUQXH VR SUIRYH SRSXMU Z VK D

LOFUHDVH RYHUVIKH VDP H IRXU\ HDUSHURG

. LI MDO& LLFXOMRQ - 3 K\ MFDC& LLFXOMRQ

" LI MDOFLLFXOMRQ LOFXGHV 2 YHUWGUYH / LEE\ 2 YHUGUYH 6 RWD DQG
3 R4 XHWWRRN &HQWDO
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